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Arbeitsprogramm/work-programme 2019 
zur Vorlage und Beschlussfassung im Aufsichtsrat des 
Fonds zur Förderung der Menschenrechte in Gemeinden und 
Regionen/to be decided by the governing body of the foundation for 
the promotion of human rights at local and regional levels 
 

1. Gründung/Start-up 
Kurzbeschreibung/description 
Aufbau- und Gründungsarbeiten, Rechtsgrundlagen, Wirtschaftsprüfung, 
rechtliche und organisatorische Geschäftsführung, behördliche 
Angelegenheiten, Organisation, Personalwesen und Budget, Zielbestimmung 
und Arbeitsprogramm 
Kooperation mit Fonds und Gründern 
Öffentlichkeitsarbeit samt Logo, Webauftritt, Corporate Design, Drucksorten 
Founding, management, organization, human resources, finance, strategic 
planning and work-programme definition, cooperation with the foundation and 
its founders 
 
Ziele/goals 
Gründung des Fonds, Abschluss der Kooperationsvereinbarung mit dem 
Fonds und Konstituierung des Zentrums. 
Vorstellung und Bekanntmachung des Zentrums. 
Erstellung eines Corporate Design und aller notwenigen Mittel zu einer 
professionellen Öffentlichkeitsarbeit, die den international einschlägigen 
Standards genügt. 
Establishment of foundation, concluding contract with foundation and 
constitution of the centre. 
Introduction and promotion of centre. 
Development of corporate design and all means for professional public 
relations in line with professional standards. 
 
Aktivitäten/activities 2019 
Geschäftsführung wie oben beschrieben, Gründung und Finanzierung im 
Vordergrund. Schaffung einer geeigneten Organisationsstruktur. Rekrutierung 
entsprechenden Personals. 
Erstellung des Corporate Design, Erstellung der Website. 
Management as described above, establishment and finances have priority. 
Establishment of respective organizational structure. Development of 
corporate design, development of webdesign and webpage. 
 
Finanzbedarf/resources 
Personalaufwand/staff  50.000,00 
Beratungsaufwand/consultancy 35.000,00 
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Sachaufwand/other   35.000,00 
 
Gesamt/total 2019   120.000,00 
Mittelherkunft/Sources: Deckung durch den Fonds/Foundation 
 

2. Roma Integration Stolipinovo/Plovdiv, Bulgaria 
Kurzbeschreibung/description 
Maßnahmen und Projekte zur Integration von Roma in Plovdiv, insbesondere 
zum Recht auf Bildung. Erstellung einer Evaluationsstudie vor Ort zum Erfolg 
von schulischen Desegregationsmaßnahmen und Ableitung von Maßnahmen 
zur besseren Schulintegration und zur Verringerung von Drop-out. Erarbeitung 
eines mehrjährigen Projektes zur Elterninformation, Einschulung und 
Lernbegleitung der Kinder bei Schulantritt, sowie Maßnahmen zur 
Verhinderung von Drop-out durch Lern- und Freizeitbetreuung beim Übergang 
von Primar- zu Sekundarstufe. Weitere Maßnahmen zielen auf die 
Bekämpfung von Stereotypen und Diskriminierung. Das Projekt wird durch das 
Zentrum auf Basis von Action Research begleitend evaluiert. 
Measures and projects aiming at the integration of Roma in Plovdiv, 
particularly in respect to the right of education. A local evaluation research on 
the impact of de-segregation measures and concluding measures for better 
school integration and reduction of drop-out. Development of a multi-annual 
project on parental information, enrolment and learning support of beginners, 
as well as measures to prevent drop-out through learning- and leisure 
activities at the transition from primary to secondary school. Measures to 
prevent and combat stereotypes and discrimination in education. The centre 
accompanies these measures by action research. 
 
Ziele/goals 
Verbreitung der Studie zum Recht auf Bildung für Romakinder aus Stolipinovo. 
Durchführung eines Projekts mit Partnern in Bulgarien und Deutschland mit 
Kofinanzierung der EU ab 2019. 
Erhöhung des Anteils von Romakindern in bulgarischen Schulen. 
Verringerung des Drop-out insbesondere von Mädchen in der Pubertät. 
Etablierung von kombinierten Lern-, Sport- und Freizeitangeboten für 
gemischte Jugendgruppen. 
Conducting, publishing and dissemination of a study on the right to education 
for Roma children in Stolipinovo. 
Development of a concept together with partners in Stolipinovo and application 
for co-funding by the EU (project implementation start in 2019). 
Raising the proportion of Roma children in Bulgarian schools. Reduction of 
drop-out, particularly of girls in puberty. 
Establishment of combined sports- and learning groups with participants from 
different ethnic groups. 
 
Aktivitäten/activities 2019 
Erstellung, Publikation und Verbreitung der Studie zum Recht auf Bildung für 
Romakinder aus Stolipinovo. 
Projektstart mit Roma Foundation und Grünbau Dortmund des mehrjährigen 
Projektes GUARANTEE-Guaranteeing the Right to Education for Roma 
Children in Selected European Cities. 
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Conducting, publishing and dissemination of the study on the right to 
education for Roma children in Stolipinovo. 
Project start with Roma Foundation and Grünbau Dortmund of the multi-
annual project GUARANTEE-Guaranteeing the Right to Education for Roma 
Children in Selected European Cities. 
 
Finanzbedarf/resources 

 Personalkosten/staff  19.400,00 
 Sachkosten/other   12.000,00 
  

Gesamt/total 2019   31.400,00 
Mittelherkunft/Sources: Deckung durch den Fonds/Foundation (Gesamtkosten 
von 301.000,00 kofinanziert durch EC/total costs co-financed by the EC) 
 

3. Human Rights Curriculum African Academy for Local Gov. (ALGA) 
Kurzbeschreibung/description 
Erstellung einer Menschenrechtscurriculums für den von ALGA in ganz Afrika 
angebotenen Masterlehrgang für lokale öffentliche Verwaltung in 
Zusammenarbeit mit dem UNESCO Lehrstuhl für Menschenrechte und 
Menschliche Sicherheit. 
Durchführung eines Seminars in Marokko. 
Development of a human rights curriculum for the ALGA all-Africa master 
programme for managers in local authorities in cooperation with the UNESCO 
chair for human rights and human security. 
Implementing one seminar in Morocco. 
 
Ziele/goals 
Erstellung und Approbation des 40 Einheiten Curriculums. Durchführung eines 
einwöchigen Seminars in Marrakesch im November 2019. 
Development and approbation of the 40 units curriculum. Implementation of a 
one-week seminar in Marrakesh in Nov. 2019. 
 
Aktivitäten/activities 2019 
Erstellung des Curriculums. 
Durchführung eines Seminars 
Vorbereitung von Train-the-Trainer Seminaren in 5 afrikanischen Regionen. 
Development of curriculum 
Implementation of seminar 
Preparation of train the trainers seminars in 5 African regions 
 
Finanzbedarf/resources 

 Personalkosten/staff  24.000,00 
 Sachkosten/other     4.000,00 
 

Gesamt/total 2019   28.000,00 
Mittelherkunft/Sources: Deckung durch den Fonds/Foundation (teilweise 
Teilnehmerbeiträge/partly participant fees) 

 
4. Arab Coalition of Cities and ICCAR (TISCA) 

Kurzbeschreibung/description 
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Durchführung von Seminaren mit Verwaltungsmanagement und Politik aus 
arabischen Städten in Zusammenarbeit mit ICCAR (International Coalition of 
Inclusive and Sustainable Cities) und UNESCO Kairo zur Erstellung von 
Toolkit for Inclusive Cities Modulen für den arabischen Raum im Rahmen der 
New Urban Agenda (NUA). Module zu Stadtentwicklung und Stadtplanung, 
Bürgerbeteiligung, Menschenrechtsbildung und Sports for Inclusion of Youth. 
Conducting of seminars and workshops with local authorities from Arab 
countries in cooperation with ICCAR (International Coalition of Inclusive and 
Sustainable Cities) and UNESCO Cairo in order to develop modules for the 
Toolkit for Inclusive Cities for the Arab region in the frame of the NUA (New 
Urban Agenda): City planning, citizens participation, human rights learning and 
sports for inclusion of youth. 
 
Ziele/goals 
Durchführung eines Seminars im März 2019 und Erarbeitung der Grundlagen 
für 4 Toolkitkapitel. Fertigstellung der Kapitel bis März 2020. 
Conducting a seminar in Mar 2019 and development of material for 4 modules, 
completion by March 2020. 
 
Aktivitäten/activities 2019 
Organisation und Durchführung eines Seminars in Amman in Zusammenarbeit 
mit UNESCO. 
Erstellung der ersten arabischen Toolkitkapitel. 
Organization and implementation of a seminar in Cairo in cooperation with 
UNESCO Cairo. 
Development of first modules. 
 
Finanzbedarf/resources 

 Personalkosten/staff  24.000,00 
 Sachkosten/other     6.000,00 
  

Gesamt/total 2019   30.000,00 
Mittelherkunft/Sources: Deckung durch den Fonds/Foundation 

 
5. Toolkit for Equality 

Kurzbeschreibung/description 
Der Toolkit for Equality ist ein Politikhandbuch für Städte in derzeit 12 Modulen 
und 8 Sprachen und wurde in Kooperation mit ECCAR, EC und UNESCO 
erstellt. Begleitend gibt es ein Selbstevaluierungstool mit 150 Indikatoren und 
ein Methodenhandbuch zur Erstellung von Toolkitkapiteln. Zur Umsetzung der 
im Toolkit angebotenen Politiken werden Seminare für Städte durchgeführt. 
Als nächste Schritte werden Seminare abgehalten, das Methodenhandbuch 
erstellt und das Selbstevaluierungstool für Städte online angeboten. 
The Toolkit for Equality is a policy manual for cities available in 12 modules 
and 8 languages. It has been produced by ECCAR, EC and UNESCO. It 
further exist a self-evaluation tool with 150 indicators and a methodological 
handbook for the development of toolkit modules. For the implementation of 
policies described in the toolkit, seminars for cities are carried out. The self-
evaluation tool will be available online. 
 
Ziele/goals 
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Anbahnung und Durchführung von Seminaren. 
Erstellung des Online-Selbstevaluierungstools. 
Erstellung des TKE Methodenhandbuchs. 
Erstellung von weiteren Kapiteln zur Wahlkampfbeobachtung, Sports for 
Inclusion und Arts as Means to Equality. 
Conducting seminars in cities. 
Development of self-evaluation tool. 
Completion of methodological handbook. 
New modules on election campaign monitoring, sports for inclusion and arts 
as means to equality. 
 
Aktivitäten/activities 2019 
Toolkit Workshop zu Sports for Inclusion in Graz. 
Erstellung des Methodenhandbuchs. 
Erstellung des Modules Sports for Inclusion. 
Produktion des Online-Evaluation-Tools. 
Toolkit Workshop on Sports for Inclusion in Graz. 
Completion of methodological handbook. 
Development of new modules. 
Producing online-evaluation-tool 
 
 
Finanzbedarf/resources 

 Personalkosten/staff  12.000,00 
 Sachkosten/other     8.000,00 
 Partner/Experts     3.000,00 
 

Gesamt/total 2019   23.000,00 
Mittelherkunft/Sources: Deckung durch den Fonds/Foundation 

 
6. Clearinghouse 

Kurzbeschreibung/description 
Erstellung einer Onlinedatenbank für einschlägige Informationen zu 
Menschenrechten auf der lokalen Ebene, Normtexte, Deklarationen, 
Handbücher, Materialien zur Menschenrechtsbildung. 
Development of an online database for material on human rights at local level, 
norms, standards, declarations, manuals and material for human rights 
education. 
 
Ziele/goals 
Produktion der technischen Infrastruktur und Populierung der Datenbank 
(laufend) 
Production of technical infrastructure and population of database (ongoing) 
 
Aktivitäten/activities 2019 
No activities in 2019 
Produktion der technischen Infrastruktur und Populierung der Datenbank 
Production of technical infrastructure and population of database (ongoing) 
 
Finanzbedarf/resources 
Personalkosten/staff  0,00 



- 6 - 

Sachkosten/other   0,00 
 
Gesamt/total 2019   0,00 
Mittelherkunft/Sources: Deckung durch den Fonds/Foundation 

 
7. Schriftenreihe Paper series Zentrum/Chair 

Kurzbeschreibung/description 
UNESCO Lehrstuhl und Zentrum geben eine gemeinsame Schriftenreihe zu 
Menschenrechten auf lokaler Ebene heraus. Band 1 – Menschenrechte und 
New Urban Agenda. 
UNESCO chair and centre publish a joined paper series on human rights at 
local level. Vol 1 on human rights and the NUA 
 
Ziele/goals 
Herausgabe eines Bandes/Jahr zu einem einschlägigen Thema. 
Edition of an annual volume 
 
Aktivitäten/activities 2019 
Writing, editing, publishing Menschenrechte und New Urban Agenda 
human rights and the NUA 
 
Finanzbedarf/resources 

 Personal-/Publikationsk. 12.000,00 
 Sachkosten/other    5.000,00 

 
Gesamt/total 2019  17.000,00 
Mittelherkunft/Sources: Deckung durch den Fonds/Foundation 

 
8. Stakeholder Cooperation 

Kurzbeschreibung/description 
Zentrum und Chair arbeiten international eng zusammen, Kontakte und 
Austausch sind daher mit allen relevanten Stakeholdern zu pflegen, 
insbesondere mit UNESCO Einrichtungen, mit UN Agenturen, dem Europarat, 
der EU und verschiedenen Städtenetzwerken, die Menschenrechte auf ihrer 
Agenda haben. 
Centre and Chair cooperate at international level with all relevant 
stakeholders, particularly with UNESCO, other UN Agencies, Council of 
Europe, EU, City Networks, all having human rights on their agenda. 
 
Ziele/goals 
Wissensaustausch, Kooperation und Bekanntheit. 
Knowledge exchange, cooperation, public relations 
 
Aktivitäten/activities 2019 
Teilnahme an ECCAR Tagungen. 
Teilnahme an UNESCO Netzwerktreffen. 
Participation in ECCAR meetings. 
Participation in UNESCO meetings. 
 
Finanzbedarf/resources 
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Gesamt/total 2019  5.000,00 
Mittelherkunft/Sources: Deckung durch den Fonds/Foundation 

 
9. Human Rights Lab Styria 

Kurzbeschreibung/description 
Das Human Rights Lab Styria ist die Zusammenfassung aller Aktivitäten in 
Graz und der Steiermark, die der Erforschung und Erprobung von 
Menschenrechtsumsetzung und –projekten dienen. Aus den gewonnenen 
Erkenntnissen werden Methoden und Maßnahmen entwickelt, die dann 
andernorts eingesetzt werden können. 
The Human Rights Lab Styria is the entirety of all activities in Graz and Styria, 
which serve the research and testing of human rights implementation. 
Findings serve as input for the development of methods and measures that 
can be applied elsewhere. 
 
Ziele/goals 
Durchführung und Erprobung von Projekten, neuen Methoden und deren 
Evaluation, Aufbereitung und Verfügbarmachung für die Allgemeinheit. 
Implementation, testing and evaluation of new methods and making them 
available and accessible to the public. 
 
Aktivitäten/activities 2019 
No activities in 2019 
 
Finanzbedarf/resources 

 Personalkosten/staff  0,00 
 Sachkosten/other   0,00 
 

Gesamt/total 2019   0,00 
Mittelherkunft/Sources:  

 
 
Gesamtbedarf an finanziellen Mitteln durch den Fonds/total resources by foundation:  
 

254.400,00. 
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International Centre for the  
Promotion of Human Rights at Local and Regional Levels 
Work-programme 2018-22 
 
Overall goal: 
To contribute to the implementation of the Agenda 2030 and the New Urban Agenda 
concerning human rights at local and regional level. 
 

1. Capacity Building 
Objectives: 

• Competence in implementing human rights within the NUA will have been 
established and promoted with local authorities. 

• Professional human rights trainings in order to introduce the HRBA to local 
policy making will have been conducted. 

• Professional consulting in the implementation of human rights in the frame of 
the NUA will have been provided. 

• Capacity for human rights empowerment of people in vulnerable situations will 
have been built. 

• Stakeholder cooperation at local level for the implementation of the NUA will 
have been facilitated. 

Activities and projects 

• TISCA, Towards Inclusive and Sustainable Cities in the Arab Region 

• ALGA, African Local Government Academy, Curriculum development 

• Roma Integration in SEE, SDGs and sports 

• New Urban Agenda in Practice, Forum for planning, evaluation and exchange 

• Individual consulting 
 

2. Research 
Objectives: 

• Relevant knowledge, tools and methods on the implementation of human 
rights in the frame of the NUA will have been produced. 

• Tools and methods will have been tested. 
Activities and projects 

• Toolkit for equality, policy indicators 

• Methods on Human Rights Education and Learning/Manual 

• Monitoring of Human Rights on the Local Level 

• Racism Indicators 

• Book on New Urban Agenda and Human Rights Cities 

• Methods of small scale local level human rights research 

• Monitoring of human rights jurisprudence relevant for the local level 
 

3. Facilitating access to and exchange of information 
Objectives: 

• Relevant information on the implementation of human rights in the frame of the 
NUA will have been made available and accessible. 

• Reach out to users of relevant information will have been performed by 
exchange activities. 

Activities and projects 

• NUA Clearing House, Database 

• New Urban Agenda in Practice, Forum for planning, evaluation and exchange 
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4. Stakeholder cooperation and networking 
Objectives: 

• Contribution to the cooperation of all relevant international, regional and 
national stakeholders in the implementation of human rights within the NUA 
will have been given. 

Activities and projects 

• New Urban Agenda in Practice, Forum for planning, evaluation and exchange 
 

5. Awareness raising and dissemination 
Objectives: 

• Reach out to all relevant target groups, stakeholders and beneficiary groups 
with information on human rights and the NUA within the scope of the Centre. 

Activities and projects 

• New Urban Agenda in Practice, Forum for planning, evaluation and exchange 
 
 
Benchmarks 

• All 7 regional ICCAR Coalitions are ready to implement the NUA by 2022. 

• Regular and intensive exchange between ICCAR regions on the topics SDG 4, 
10 and 16 in combination with SDG 11 is established. Inclusion and 
sustainability will be understood as mutually related working field. 

• At least 25 cities and regions will have been counselled on human rights 
capacity building by 2022. 

• A complete and fully accessible eLibrary providing all relevant material on 
human rights implementation at local and regional level will be available. 

 
 
 


